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Objectifs généraux

Appréhender et comprendre les enjeux, les dynamiques relationnelles et
institutionnelles des réunions impliquant des partenaires divers, notamment les
familles avec des attentes spécifiques.

Acquérir des compétences de communication et de gestion des interactions
sensibles (écoute active, reformulation, gestion des tensions, accueillir et faire
avec la souffrance...).

Structurer et animer une réunion de maniere efficiente dans un espace temporel
contraint.

Formuler, adapter son discours et rédiger des écrits professionnels clairs,
synthétiques et adaptés aux destinataires au regard des enjeux éthiques,
sociétaux, légaux et moraux.

Objectifs pédagogiques

Au cours de la formation, nous avons prévu d’entrainer les stagiaires a :
Problématiser une situation globale ainsi que la situation de réunion complexe
associée en en comprenant les enjeux pour chaque acteur, en identifiant les
nceuds et les jeux d’alliance propres a une dynamique de groupe.

Savoir situer sa dynamique propre dans ce contexte.

Mobiliser des ressources pour décoder des comportements et identifier les
besoins et résistances de chacun (parents, enfants, enseignants, partenaires
extérieurs...).

Anticiper et préparer I'ESS comme un scénario en vue de le rendre flexible en
situation.

Comprendre et articuler les points de vue de chacun au service du projet de
I’éleve, eu regard des enjeux éthiques, moraux, sociétaux et légaux.

Mobiliser des compétences d’animation, de médiation, de régulation, de
communication et de protection en situation a partir d’études de cas et de mises
en situation.

Coconstruire un outil d’analyse systémique et d’animation adapté a votre
contexte professionnel spécifique.
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Programme

Cette formation en deux journées s'adresse aux enseignants référents confrontés a la complexité des situations de
scolarisation et des réunions d'équipe de suivi, et leur propose un parcours alliant analyse de pratiques, apports théoriques
et mises en situation.

La premiére journée crée d'abord les conditions d'un travail collectif de qualité, avant d'engager une relecture du cadre posé
par I'ESS : ses enjeux, ses évolutions et les freins régulierement rencontrés sur le terrain. A partir d'études de situations
menées en groupes, les participants s'exercent a problématiser des situations complexes en mobilisant des outils d'analyse
et des apports conceptuels, notamment autour du concept de scheme, pour élargir leur questionnement et affiner leur
lecture des situations. La journée se prolonge par un travail sur la dynamique des groupes en réunion : comprendre ce qui
génére un conflit, décoder I'évolution des comportements de chaque acteur (éléve, parents, enseignants, partenaires
médico-sociaux) et identifier des leviers d'action au regard des repéres éthiques et l[égaux. Chaque participant repart avec
un outil d'analyse construit et ajusté a son propre contexte d'exercice.

La deuxieme journée porte sur I'animation et la gestion de réunions complexes. Apres une réactivation des apports de la
veille, les participants travaillent la préparation de la réunion sous toutes ses dimensions : la posture mentale de I'animateur,
la construction de scénarios, la gestion du temps, de |'espace et de la parole. Des temps d'apports théoriques et des mises
en situation permettent d'explorer différents styles d'animation, d'anticiper les blocages et de varier les stratégies pour
rester en posture de médiateur. La communication assertive est abordée dans ses dimensions relationnelles et formalisées,
jusqu'a la rédaction du GEVASCO et la cloture constructive d'une réunion. La formation se conclut par un temps consacré a
prendre soin de soi : identifier des ressources internes et externes pour maintenir le sens de sa mission, avant un temps
d'évaluation et de déclusion.

Références théoriques et pédagogiques

La co-éducation (P. Périer, J. P. Payet, L. Vanden Driessche, C. Hurtig-Delattre, ...) ; La parentalité (A. Jacquet...); La
coopération avec le médico-social (S. Amaré...) ; L’attachement (G. Persiaux, S. Terreno...) ; La pensée systémique (outils de
P. Alto) ; Les schemes (G. Vergnaud) ; Nathalie Francols ; Présentation de techniques d’animation et d’outils de gestion de
conflits.

Compétences professionnelles entrainées

* Inscrire son action dans le cadre des principes fondamentaux du systéeme éducatif et dans le cadre réglementaire de I'école
*  Accompagner les éléves dans leur parcours de formation

»  Agir en éducateur responsable et selon des principes éthiques

e Coopérer au sein d'une équipe

*  Contribuer a I'action de la communauté éducative

»  Coopérer avec les parents d'éléves

»  Coopérer avec les partenaires de I'école

Evaluation

L'évaluation est présente a chaque étape du parcours. En amont, un questionnaire et un test d’auto-positionnement
permettent a chaque participant de situer ses connaissances et ses pratiques avant d'entrer en formation. Tout au long des
deux journées, des pauses métacognitives ponctuent les temps de travail, appuyées sur des jeux de cartes et des bilans
oraux, pour mesurer les déplacements en cours, tant sur le plan des connaissances que des pratiques professionnelles. La
formation se conclut par un questionnaire sommatif et un second test d’auto-positionnement, permettant a chacun de
mesurer le chemin parcouru.
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